Lagriculture contractuelle de proximité
poursuit sa perpétuelle réinvention

Ludovic Pillonel

La multiplication

des initiatives faisant

la part belle a une
alimentation locale,

au rythme des saisons,
dans un souci d’équité
envers les producteurs,
ne se dément pas
depuis les années 2000.
Eclairage sur ce rouage
de la filiere courte.

agriculture contractuelle
S.ade proximité (ACP), qui
engage consommateurs et pro-
ducteurs d'une région autour
d'un approvisionnement en
denrées alimentaires, n’est pas
alaube de son développement
en Suisse. Préservation de la
souveraineté alimentaire, di-
minution de I'empreinte écolo-
gique, mise en valeur des pro-
duits régionaux de saison,
soutien aux agriculteurs, en-
trée en contact direct avec la
terre nourriciére: les argu-
ments en faveur de ce concept
aujourd’hui bien enraciné dans
nos contrées ne manquent pas.

Si les valeurs fondamen-
tales des acteurs concordent,
on ne peut pas forcément en
dire autant de leurs projets et
de leurs profils. Le Grainier,
basé & Peseux (NE) mais en

cours d’installation a Bex

(VD), fait partie des nouveaux.

admis aupres de la la Fédéra-
tion romande de l'agriculture
contractuelle de proximité
(FRACP). «Nous réhabilitons
le métier disparu de mar-
chand-grainier, pour défendre
les variétés anciennes et favo-
riser la biodiversité. Nous
créons la premiére jardinerie
100% bio de Suisse», explique
I'initiateur Serge Girardin, un
biologiste de formation issu
du monde de la microtech-
nique et des start-up.

Parfois, c’est le patrimoine
familial qu'il s’agit de ressusci-
ter. Au Jardin de Max, a Vése-
naz (GE), les sceurs Myriam
et Lucille Dupraz-Dange font
renaitre I'exploitation créée
par leur arriére-grand-pére
au XIX¢siecle. Quant a Enea
Rezzonico, coordinateur du
Panier Bio a Deux Roues, a Lau-
sanne, il a saisi 'opportunité
detroquer ses responsabilités
dans une grande multinatio-
nale contre d'autres, en phase
avec ses convictions.

Notre Panier Roule, la caravane a vélo mise sur pied p

our les dix ans de Notre Panier Bio, en route vers une ferme parte-
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naire a Murist. Quatre autres étapes, dont Ia prochaine le 18 juin au bord du lac de la Gruyére, marqueront ce jubilé. sP

«Ces initiatives se déve-
loppent sur de petites par-
celles, généralement sans né-
cessiterungrosinvestissement
de départ ni de grandes infras-
tructures», indique Gaélle Bi-
gler, secrétaire ad interim de la
FRACP, pour expliquer I'essor

...des vocations.

Arrét forcé :

La problématique de I'accés
a la terre peut, en revanche,
avoir raison de certains pro-
jets. Le Jardin des Charrotons,
basé a Confignon (GE), a livré
ses derniers paniers le mois
dernier aprés dix ans d’exis-
tence. En cause: le déclasse-
ment de la zone et la non-pro-
longation du bail agricole par
les propriétaires alors que la
coopérative se portait bien.

La Clef des Champs, I'un des
précurseurs au niveau suisse,
a, pour sa part, réussi a acqué-
rir ses propres parcelles a
Courgenay, apres dix ans d’at-
tente. «En principe, une coopé-
rative portée par des per-
sonnes sans-terre comme la
notre ne remplit pas les condi-
tions pour I'achat d’un terrain.
Nous avons eu la chance de
pouvoir reprendre une partie
du domaine de I'agriculteur qui
nous hébergeait. Aprés plus de
35 ans d’activité, nous sommes

bien connus et appréciés dans
le paysage agricole jurassien,
ce qui a sans doute facilité I'ob-
tention de la dérogation dont
nous avons bénéficié», observe
Jean-Pierre Cafiso, président
de la Clef des Champs.

«Un choix politique»

«Faire partie'd’'une ACP est
un choix politique. Un change-
ment dans la maniére de
consommer qui anticipe la
transition énergétique», com-
mente-t-il. Lautocueillette, le
partage de recettes a partir
des produits proposés, l'aide a
la récolte, aux livraisons, a
I'organisation d'événements, la
suggestion de nouvelles varié-
tés a cultiver aux producteurs,
I'intégration du comité de la
structure sont quelques-uns
des moyens de s'impliquer
dont disposent les membres
des initiatives, unies dans leur
approche participative et inte-
ractive mais pas forcément
dans leur gestion de l'opéra-
tionnel. «<Les ACP ont beau-
coup €volué. La culture et la
vente de fruits et légumes a
I'interne, comme lorsque nous
avons lancé notre coopérative
il y a environ 35 ans, n’est plus
la norme. Dans certains cas,
un agriculteur ou un marai-
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cher s’allie a la création d’'une

structure pour préfinancer
une partie de ses récoltes.
D’autres réunissent leurs pro-
duits dans les paniers propo-
s€s aux consommateurs», ob-
serve Jean-Pierre Cafiso.

Christian Rossier et Chris-
tophe Borboen, les cultiva-
teurs des Jardins d’Ouchy, il-
lustrent ce dernier cas de
figure. «Cette semaine, je four-
nis des pommes de terre nou-
velles, des carottes nouvelles,
des salades a tondre et des
bottes d’oignons et mon voi-
sin, des fraises et des as-
perges», déclare le premier
cité, dont les parents ont tro-
qué le bétail contre la vente
directe dans les années 1970.
En unissant leurs forces, les
deux compeéres de Denges
peuvent se répartir les pré-
sences un jeudi sur deux a
Lausanne, ou leurs clients
viennent retirer leurs paniers.
Une organisation particuliére-
ment appréciable a cette pé-
riode de I'année, car le travail
ne manque pas.

Dans le canton de Fribourg,
l'association Notre Panier Bio
a acquis une tout autre dimen-
sion, puisque pas moins de
600 ménages, 24 producteurs,
prés de 170 produits et
40 points de distribution sont
regroupés au sein du projet

lancéily a dix ans sous I'impul-
sion d’'un groupe issu de Bio
Fribourg et de consommateurs.

Expérimentations

Lagriculture contractuelle
de proximité se réinvente
constamment, et ce n'est pas
Claude Mudry, coresponsable
des Jardins de Cocagne, qui dira
le contraire. «On essaie tout,
mais pas tout ne fonctionne.
Parfois, une culture n’est pas
fructueuse alors on la remplace
quelques années. Nous réali-
sons de plus en plus nos plan-
tons nous-mémes et nous avons
commenceé a créer nos propres
machines aprés avoir participé
a un atelier de fabrication en
France», indique-t-il.

Trois évolutions sont a signa-
ler sur'le plan opérationnel. Les
demi-journées de travail non
effectuées par les coopérateurs
sont facturées, ce qui a permis
de doper la participation. Le
prix des paniers se calque sur
le revenu et le salaire des colla-
borateurs — quinze personnes
pour huit équivalents plein-
temps - a été augmenté. A
ses débuts en octobre 1980,
Claude Mudry était loin d'ima-
giner qu'il resterait autant de
temps au sein de cette coopéra-
tive pionniére en Suisse ro-
mande. [l envisage de continuer

atravailler apres I'age de la re-
traite dans celieuderencontres
et d’échanges privilégié.

Soutien

des institutions

La dimension sociale et
éthique de I'ACP séduit un
nombre croissant d’institu-
tions. Les demandes de visites
formulées par les créches, les
écoles et les institutions pour
personnes agées se multiplient.
ARenens, 'association Femmes
Solidaires emploie les paniers
de légumes bio comme outils
fédérateurs, tandis quela Croix-
Rouge genevoise voit en I'agri-
culture contractuelle de proxi-
mité un levier d’intégration
professionnelle au bénéfice des
jeunes de 16 a 25 ans.

Quant aux Villes, elles y
songent dans le cadre d’actions
pour favoriser une alimenta-
tion saine, avec des produits du
cru. Propriété de la Commune
de Lausanne, la ferme agroéco-
logique de Rovéréaz s'est
donné pour mission de «repla-
cer lagriculture 1a d'ol elle
vient: au milieu des gens», alors
qua Genéve, la FRAPC a été
conviée derniérement & une
table ronde dans le cadre du
programme «Nourrir la ville»,
qui vise a «promouvoir les pro-
duits agricoles locaux, sensibi-
liser au bien manger et dévelop-
per lagriculture urbaine.

La bonne presse des circuits
courts suscite des convoitises,
mais la Fédération romande de
l'agriculture contractuelle de
proximité, qui regroupe une
trentaine de projets en Suisse
romande, n'ouvre pas ses
portes a n'importe qui. Un
questionnaire et une visite sur
le terrain lui permettront de
se forger une opinion sur le
lien direct entre producteurs
et consommateurs, condition
sine qua non d’adhésion a cette
structure fondée en 2008.

Le credo de la proximité
trace aussi son chemin dans la
restauration collective ainsi
que sur les étals des magasins
participatifs. Ouverte depuis
novembre, La Brouette pro-
pose des produits locaux, is-
sus de l'agriculture biologique
et vendus en vrac aux habi-
tants de Lausanne. Un super-
marché paysan devrait aussi
voir le jour fin 2018 a Meyrin. 11
s'agira d’'une coopérative en
main d’'agriculteurs et des ha-
bitants de l'écoquartier des
Vergers.

Intérét aca

Lagriculture contractuelle
de proximité ne laisse pas les
milieux académiques indiffé-
rents. Julien Vuilleumier,
membre du comité de Notre
Panier Bio, finalise une thése
en anthropologie sur le sujet a
I'Université de Neuchatel.
«Apres Les Jardins de Cocagne
et La Clef des Champs, environ
vingt ans se sont écoulés
jusqu'a l'apparition de nou-
velles initiatives, dans les an-
nées 2000. Une succession de
scandales alimentaires, le dé-
veloppement de la vente di-
recte au sens large et un regain
d’intérét pour les produits de
proximité, avec la création de
diverses marques de promo-

emique et

tion du terroir, expliquent
entre autres la naissance de ce
mouvement», commente-t-il.
Son travail lui a permis d’at-
tribuer certains points com-
muns a ces modéles de fonc-
tionnement hétérogénes. «Tou-
tes les structures ont du
s'adapter au cours de leur his-
toire pour répondre a la de-
mande des consommateurs.
Elles ont en général commencé
avec une seule taille de panier,
avant de proposer une offre
plus flexible, illustre-t-il. Cer-
taines ont trouvé des solutions
pour livrer des paniers a vélo
ou alors pour permettre de
suspendre I'abonnement pen-
dant I'été. J'ai aussi pu remar-

mise en réseat

quer 'importance cruciale du
bénévolat pour garantir la via-
bilité économique des ACP.»

Réflexion préalable

Ses autres conclusions: les
adhérents a ces démarches
ont entamé une réflexion pré-
alable sur leur alimentation et
les contraintes de I'agriculture
contractuelle de proximité les
incitent & modifier davantage
leurs pratiques, par exemple
en faisant preuve de créativité
pour cuisiner les légumes de
garde. En moyenne, entre 10 &
15% des consommateurs re-
noncent chaque année. Leur
remplacement est plus ou
moins aisé en fonction de la

région. Dans le canton de Ge-
neve, il peut s'avérer plus déli-
cat en raison la forte concen-
tration d'ACP, alors qu'un réel
potentiel existe encore sur
Fribourg, de 'aveu de Julien
Vuilleumier.

Considérée comme un
tremplin vers un systéme ali-
mentaire durable, l'agricul-
ture contractuelle de proxi-
mité est portée par un nombre
croissant d’acteurs a travers
I'Europe et le monde que le
réseau international Urgenci
entend regrouper. D’autres
projets s'adressent aux forces
en présence dans et hors de
nos frontiéres. Le Centre for
Development and Environ-

ment (CDE) de I'Université de
Berne met par exemple sur
pied une plateforme transna-
tionale dont l'objectif est
d’analyser et promouvoir la
relation entre agriculture éco-

Distribution de paniers par Les Jardins du Flon.
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logique et économie solidaire.
Quant au logiciel libreOpenO-
litor, il vise i faciliter la tache
des nouvelles initiatives d'un
point de vue administratif.

LP



